HUONG PI MOI
CHO TONG CONG TY THUOC LA

Ngay nhan: 10/03/2015
Ngay nhan ban sua: 20/03/2015
Ngay duyét dang: 25/03/2015

Nguyén Qudc Hoan*, Vii Tri Diing**

1. Gié6i thiéu

Tém tit:

Trong nhiéu nam qua, Tong cong ty thudc la (Vinataba) theo dudi chién lwgc da dang hoa san pham
voi dinh hidng rt ro rang. Tong cong ty xdc dinh ciing co va phdt trién on dinh hoat déng san
xudt kinh doanh linh vuc thuéc 14, quan tam quan ly hoat dong san xudt kinh doanh linh vuc thuc
phéam- banh keo, mé réng hiéu qua thi truong tiéu thy cdc san pham d6 uong, gép phan xdy dung
hinh anh thwong hiéu linh viee cong nghiép thwe pham. Tuy nhién, két qua thu dwoc déu khéng dwoc
nhu ky vong. Trong boi canh dang thuc hién qua trinh tai co cdu thi viéc diéu chinh chién luoc, lua
chon mét 16i di moi tro thanh van dé séng con ciia Tong cong ty. Bai viét nay dé cdp dén “hoa hop
chién hege” nhie la yéu t6 phan dnh ndng hee quan tri ciia Tong cong ty thuoc ld Viét Nam. D6
chinh la co s¢ bén trong dam bao cho Tong cong ty phdt trién bén viing.

Tir khoa: Hoa hop chién luoc, da dang hoa, chudi gia tri, thi truong, thude 14

The new direction for Vietnam Tobacco Corporation

Abstract

For many years, VietnamTobacco Corporation (VINATABA) has pursued a strategy of diversifica-
tion with reference to their orientation: The Corporation consolidates the sustainable development
of tobacco industry. They increase efficiency in confectionery business by tightening operations
management. In addition, Vinataba s beverage market is expanded which also contributes to build-
ing reputable brand in the food and beverage industry. However, the business results are not as
expectation. In the process of restructuring, the strategic adjustment becomes a matter of survival
so Vinataba must choose a new direction. This article refers to the “Harmony Strategy” which
affects the management capacity of Vietnam Tobacco Corporation. It is internal foundation to
ensure sustainable development of Vinataba.

Key word: Harmony strategy, diversification, value chain, market, tobacco

hién & sy phan d6i cua nhitng ngudi xung quanh,
nhiing thay d6i vé tdm ly nguoi tiéu dung... Bén

Pa dang hoa 14 chién luoc kha phd bién ddi voi
doanh nghiép, dic biét trong diéu kién nganh kinh
doanh cbt 15i c6 nhiéu rai ro nhu nganh thude 14.
Doanh nghiép thudc 14 chiu anh huéng manh mé
cliia moi truong thé ché, luat phap. D6 1a cac quy
dinh chi tiét cia Luat Phong chdng tac hai thudc 14,
yéu cau in canh bao sirc khoe bang hinh anh, chiém
50% dién tich bao bi... Mdi truong van hoa cling tac
dong khong thuan loi ddi v6i doanh nghiép biéu

canh d6, ap luc canh tranh trong linh vuc thudc 14
ngay cang cao véi ty 18 tidu thu thude 14 1au rat 16n,
su tham gia thi truong ciia san pham nhap khau, san
pham cua doanh nghiép FDL

Trong bdi canh d6, nhiém vu trong tam cua
Vinataba 1a cting ¢d va phat trién 6n dinh hoat dong
san xuét kinh doanh linh vuc thude 14 trén co s6 mé
rong sang san xuat kinh doanh linh vuc thuc pham -
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banh keo, d6 udng. Pé thyc hién thanh cong ké
hoach san xuét kinh doanh trong nhiing nim téi,
Tong cong ty phai dam bao s dung két hop cac
ngudn luc bén trong, sy hoa hop chién lugc gitra cac
nganh kinh doanh nhu thudc 14, banh keo, d6 uéng.
Vi néu khong c6 su két ndi cac chién lugc phat trién
thi s& gy lang phi ngudn lyc cta Vinataba cling nhu
hiéu qua dat duoc & mdi nganh s& khong nhu mong
doi.

2. Co s 1y thuyét

Moi hoat dong cuia bat ky mot doanh nghiép hay
mot to chiic nao déu phai c6 dinh hudng rd rang,
phu hop nhim dat t6i sy hoan thién va phat trién bén
viing, lau dai. DPinh huéng dé duoc xay dung dua
trén co s& cac muc tiéu dai han, cac nguén luc can
phai stt dung sao cho hi¢u qua dé dat duoc cac muc
tiéu do.

Chién lugc ciia mot doanh nghiép 1a dinh hudng
cua doanh nghiép do, 1a kim chi nam cho Ban lanh
dao chéo 1ai con thuyén vuot qua séng gié thuong
truong nhitng khi kho khan, tdn dung nhiing thoi co
trén thi truong, st dung hop 1y va hiéu qua cac
ngudn luc. Co bdn loai hinh chién luge kinh doanh:
chién lugc tich hop, chién luoc cudng do, chién
lugc da dang hoa va cac chién luoc khac. Trong do,
chién lugc da dang hoa la chién luoc kinh doanh
cing mot luc nhiéu san phim (day ciing 1a chién
luge cua Vinataba). Chién luoc nay thuong la sy lya
chon cuia doanh nghiép trong giai doan chin mudi
trong chu ky sinh ton cua doanh nghiép. D¢ 1a giai
doan ma sy phat trién cta doanh nghiép di dat dén
mot mirc 6 nhat dinh, doanh nghip da c6 mot vi
thé trén thuong trudng va phai doi mat voi sy canh
tranh ngay cang gay gat.

Chién lugc da dang hoa gdom ba hinh thirc. Thir
nhat, da dang hoa “ddng tam”: Nham thém vao cac
san phdam méi nhung c6 lién hé v6i nhau (nhom
hang hoa thay thé hodc bd sung). O day, cac hoat
dong san xudt moi phat trién van lién quan dén cac
hoat dong san xuit chinh ciia Cong ty vé khach
hang, cong nghé, phan phdi, quan 1y va nhin hiéu.
Ciing c6 thé tan dung nhiing san pham dugc tiéu thu
manh trén thi truong nho kinh nghiém thuong mai
dé ban san pham méi. Cudi cing nguoi ta dua vao
moi lién quan vé hinh anh giita cong ty va cac san
phém méi dé da dang hoa hoat dong. Thur hai, da
dang hoa hang ngang: thém vao nhiing san pham,
dich vu méi (khong c6 lién quan dén san pham hién
tai) nham vao khach hang hién c6. Thur ba, da dang

hoa két khi (tong hop): thém vao nhitng san pham,
dich vu méi khong co6 lién hé gi véi nhau (nhom
hang hoéa doc lap). That vy, dbi véi cac doanh
nghiép chuyén moén hoa qua hep, su phat trién cac
hoat dong mai chi co thé duoc thuc hién bén ngoai
hoat dong trude day. Pdi véi cac doanh nghiép khac
thi viéc da dang hoa két hop nay nham dép Gmg yéu
cAu can bﬁng lgi nhuan gitra cac linh vyce, linh vyc
phat trién bu cho linh vuc thua 15. Chién lugc nay
cho phép doanh nghiép phan tan rui ro giira cac hoat
dong khac nhau.

Tuy nhién, chién lugc da dang hoa “Két khdi”
thuong gip van dé quan trong 1a thiéu sy hai hoa vé
chién lugc gilrta cac hoat dong khac nhau cia doanh
nghiép (SBU) va do o, ¢6 thé can try sy phat trién
clia tat ca linh vyc. V& van dé nay c6 hai kha ning
xay ra. Thir nhat (thuan 1gi) cac thanh phan khac cua
doanh nghiép bao gém nhiing thyc thé doc lap déu
dat duoc két qua cao nhu khi chua c6 quan h¢ da
dang hoa két hgp. Kha ning thi hai (bat loi) cac don
vi san xuét thudc moi linh vic khac nhau nhung van
phai theo chi thi chung ctia Cong ty, nhu vay s€ lam
giam tinh doc lap ctia cac don vi san xut va c6 thé
dan dén mot két qua khong méy 6t dep. Van dé thir
hai lién quan dén kha nang bat lgi trén. Cac nha lanh
dao rat kho khan, tham chi, khong thé quan 1y cac
yéu to cin ban ciia nhidu don vi khac nhau, vi cong
viée d6 hoan toan khac la véi cong viéc truyén
thdng cua ho (Hill va Jones, 1998).

Nhu vay, mot trong nhitng yéu cau cha yéu cia
chién luoc da dang hoa 1a dam bao hoa hop chién
lugc cua céc linh vyc kinh doanh (SBU) khac nhau.
Yéu ciu hoa hop chién lugc chi nay sinh khi doanh
nghiép hoat dong trong nhiéu linh vuc kinh doanh
khac nhau. Hoa hop chién luogc ton tai khi mot hay
nhiéu hoat dong trong cic chudi gia tri cta cac
nganh kinh doanh khac nhau 13 gidéng nhau du dé tao
ra co hoi trong mot s6 hoat dong. Thu nhit, chuyén
giao chuyén gia hodc bi quyét cong nghé dang gia
trong canh tranh tir nganh nay sang nganh khac. Tha
hai, két hop thyc hién ctia cac hoat dong trong chudi
gia tri dé dat dugc chi phi thip hon. Thir ba, khai
thac str dung thwong hiéu ndi tiéng. Thu tu, phdi
hop lién Iinh vuc dé tao ra stc manh va nang lyc
ngu@)n Iuc canh tranh.

Muc dich co ban cua hoa hop chién lugc 14 tao ra
su “cong hudong” trong viée sir dung cac ngudn luc
cua doanh nghi¢p. Theo Orange (1999), tdc dong
“cong hudng” xuit hién trong hé thong khi sy két
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hop cac ngudn luc cho phép dat dugc két qua ma gia
tri chung vuot qua gia tri riéng cua timg ngudn lyc.
Vi vay, qua trinh hinh thanh sy cdng hudng va hai
hoa chién lugce 1a két qua ctia qua trinh t6 chirc, thé
ché.

Vé 1y thuyét, chia sé cac hoat dong giita nhidu
nganh nghé can phai cho phép st dung tét hon cac
ngudn luc (Wernerfelt, 1984). Tac dong cong huong
phai c6 y nghia ddi véi viée tai phat trién cac ngudn
luc va tich liiy nhimg ning luc can thiét cho nganh
moi. Thuc vay, da dang héa lién quan c6 thé cho
phép dat dugc don bay vé ngudn Iyc va ning luc
chia sé (Markides va Williamson, 1994). Tuy nhién,
su phtre tap va chi phi phat sinh tir viéc khai thac
ngudn luc chung c6 thé lam giam uu thé cua da dang
hoa lién quan (Porter, 1987; Collis va Montgom-
mery, 1995). Chatterjee va Wernerfelt (1991) nhan
manh 1a két qua cua chién lugce da dang hoa lién
quan phu thudc vao tinh hinh td chure cac nguén luc
va dic biét 1a vao ban chit cua cac nguf"m luc chia
sé. Nguon lyc cang co ban thi tac dong cong hudng
cang 16n. Nhu vay, chién lugc cua doanh nghiép
phai dua vao “hat nhan” nguén luc va nang luc chu
yéu dugc khai thac chung cho céac hoat dong.

Nhu vay, viéc xac dinh céac nguén lyc va nang luc
cot 161 1a giai doan rat quan trong boi vi tic dong
don bay thyc sy c¢6 ¥ nghia khi cac ngudn luc va
nang lyc nay dugc chia s¢. Muc dich cia chién luoc
1a phdi hop cac ngudn luc sao cho tao ra cac ning
luc dac biét (Grandval va Soparnot, 2003). Chinh
nhitng kha nang ddc biét nay sé tao nén loi thé canh
tranh.

Dé c6 thé két hop cac chién lugc cua mdi nganh,
trude hét, can phai nghién ciru quan hé chudi gia tri
cho cac nganh kinh doanh lién quan. Chudi gi4 tri la
mot sang tao hoc thudt cua Michael Porter. Trong
chudi gia tri ndy, mé hinh Porter khoanh thanh hai
mang chinh cho kinh doanh: hoat dong bd trg va
hoat dong chinh. Vé co ban, téng thé c6 chin loai
hoat dong tao ra gia tri trong toan chudi. Nhom hoat

dong chinh thi bao gdm diy nim loai hoat dong:
dua nguyén vat liéu vao kinh doanh; van hanh, san
xuét- kinh doanh; van chuyén ra bén ngoai; marke-
ting va ban hang; cung cip cac dich vu lién quan.
Nhom bd tro chira cac hoat dong tao ra gia tri bao
gdm: Ha ting, quan tri nhan luc, cong nghé va mua
sdm. Cac hoat dong b tro xay ra bén trong tung loai
hoat dong chinh.

Xét & mot goc do khac, chudi gia tri con dugc
nhin thong qua cac qué trinh kinh doanh chu dao,
bao gdm: (a) Qua trinh phat trién cong nghé san
pham; (b) Qua trinh quén tri kho va nguyén vat liéu,
dau vao; (c) Qua trinh tir don hang t6i thanh toan;
va (d) Qua trinh cung cép dich vu.

Tom lai, c6 thé hiéu rong ra rang hoa hop chién
lwoc 1a viée ton tai co hoi két hop chién luoc phat
trién gitra cac nganh (hodc cac don vi thanh vién)
clia cong ty tmg véi timg khau trong chudi gia tri
san xuAt (Vi du: Co hoi dé két hop cac hoat dong
nghién ctru va du bao; Co hoi dé chia sé cong nghé,
chuyén giao k¥ ning, phdi hop R&D; Co hoi dé
phéi hop san xuét, sir dung chung cac kénh phan
phéi, can ddi str dung cing thwong hiéu, va phbi
hop céc hoat dong sau ban; Co hoi dé két hop cac
hoat dong hau C::Tln...).

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Co so dir liéu

Dt liéu dugc st dung trong phan tich dugc thu
thap tir cac ban béo cdo tong két kinh doanh tir nam
2008 dén nam 2013 va ban chién lugc phat trién dén
nam 2020 tdm nhin 2030 cia Vinataba. Ngoai ra,
bai viét con st dung thém mot sé v kién cia cac
chuyén gia uy tin da va dang lam viéc tai Vinataba
dé c6 thé xay dung duoc ngudn dit liéu chinh xac va
khach quan nhét.

3.2. Phwong phap nghién ciru

Trong tdm nghién ciru cua bai viét 1a “hoa hop
chién lugc”. Do d6 dé tim ra duoc co hdi “hoa hop
chién luoc”, trude hét can phai xay dung mot chudi

Hinh 1. Chudi gia tri

Mua nguyén
phu liéu dau
vao

Cac hoa'gdéng
trong chuoi gia tri

Nguén
cung, Chién
lwvoc mua

Yéu t6 then
chot

Cong nghé,
Quy mo

Tiép thi &

Phan phéi e

Quyén kinh
doanh, Hé
théng PP

Thuong
hiéu,
Marketing

Nguén: Hitt, Ireland va Hoskisson (2007)
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Hinh 2. Quan h¢ chubi gia tri cho cic nganh kinh doanh lién quan

Mua nguyén X
phu liéu dau San xuat T'Aep thli,.
vao phan phoi

Tiéu thu

Co hdi déng gid trong canh tranh vé chuyén gia cdng nghé va k§ ndng, giam chi phi, st
dung thuwong hiéu chung, va phdi hop lién nganh ton tai & trong mét hay nhiéu vj tri doc

theo chudi gia trj cia nganh A va nganh B nham giai quyét han ché ctia nganh A (B)

Mua nguyén X
phu liéu dau T'f’p th!i,.
vao phan phoi

Nguon: Nhém tdc gia dé xuat
gi4 tri san xudt chung cho nganh thudc 14 va banh  chién luoc”.
keo nhu hinh 1. 4. Két qua nghién ciru
Sau d6, dwa trén nhimng phan tich va danh gia Trude hét, phai khing dinh ring chién lugc
ning lyc timg khau trong chudi gia tri, tir d6 chira  Vinataba dang theo dudi 1a chién lugc da dang hoa
han ché ciia mdi nganh dé tim ra co hoi “hoa hop  két hop vi hai nganh thudc 14 va banh keo hoan toan

Bang 1. Hién trang ciia nganh thudc 14 va banh keo

Thubc 14 Banh keo
Chu dong duge 50% nguyén phu li¢u d‘éu vao.
Dan dau thi truong mét s6 phu liéu vé chat
Mua Noudn cun luong va gia ca (thung carton). Chi phi nguyén vat liéu ghiém tir 55% dén
nguyén | % & P— — . 60% chi phi gia vén hang ban.
- Phu thudc vao BAI (Brmsl} Ampncan Tobacco)
pl;'-l h?“ trong viéc cung cap soi phoi ché cao cap cho ca
dau vao nhan quoc t€ va nhan ndi dia.
Chién luoc Xay dung ving nguyén liéu dé din thay thé . o T A .
mua nguyén phu lidu nhap khu. Khoang 60% nguyén li¢u nhap ngoai.
Cong qghé hi’én tai chi chu yéu phéi ghé duoc Kh,éu san 'xuét dugc giéu tu va str dung hé¢
san pham pho thong va mot it san pham trung thong thiét bi tién tién ciia Nhat, Ha Lan,
cap chua déap tmg san xuat dugc san phm cao bruc.
Co 1 cap.
ong nghé ; 2 ; 5 ; ;
Sén xudt & nghs Viéc dau tu, doi mdi cong nghé thiéu sy dong bo, phoi hop va trao doi giira cac cong ty cua
Vinataba.
Chua phat huy hét duge ning luc may méc thiét bj hién co.
Ouy mé Quy mo thj truong 16n chiém 55,6% thi truong | Quy mo thj trudng trung binh chu yéu &
Y ndi dia. thi truong mién Béc.
Quyén kinh Timg doanh nghiép tu t& chre riéng lé cac kénh phén phdi, cing canh tranh trén cAc thi
doanh truong dan dén hién tugng canh tranh ndi bo.
Tiép thi, -
phén ) ) ) Co kénh phan phoi léu‘nﬁmlg’y thi truong
phoi Hg¢ thong Mang lu6i chi nhanh, nha phan phoi phan bo mién Béc va mét phén mién Trung.
phan phoi khap c nuée. Heé théng bakery chwa bét kip quy mé va
xu hudng dau tu hién tai.
Thwong So hitu thuong hiéu uy tin va lau doi: Vinataba 1a thudc 14, Hai Ha loi thé 14 keo, Hiru Nghi 1a
hiéu banh, Hai Ha — Kotobuki 1gi thé vé gateaux
Tiéu thu
Marketin Hoat dong marketing chua dugc chuyén nghiép, con I}hiéu bét cap d?irn dén hién tuong canh
8 tranh ndi by trong nganh 1am phan tan nguon lyc va suy yéu lan nhau.

Nguon: Tong hop diea trén Chién lwoc phdt trién dén nam 2020 tam nhin 2030 cua Vinataba
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Bang 2. Co hdi hoa hop chién lwgc ciia tirng khau trong chudi gia tri

Han ché chung

Co hdi hoa hep chién luge

Mua nguyén phu

liéu dau vao khau

Phu thudc nhiéu vao nguyén phuy liéu nhap

Co hoi st dung chung ngudn cung cp phu liu

Viée diu tu, ddi mai cong nghé thiu sy dong
b, phoi hop va trao doi giita cac cong ty cua

Co hoi chia s¢, chuyén giao céc tién bo - ing dung
nghién ctru vé khoa hoc cong nghé giira cac cong

nghiép, con nhiéu bét cip

Sin xuit Vinataba. ty trong nganh thudc 14 (Banh keo)
Chua phat huy hét duoc ning luc may moc R .
thiét b hién c6 Khong ¢
. X . Tung doanh nghiép tu td chire tiéng 1& cac Co hoi lién két, chia sé kénh phéan phéi, kho vén,
Tiep thi, A N O PR . , \ LA \
han phéi kénh phan phoi, cung canh tranh trén céc thi dich vu khach hang cua cac cOng ty trong nganh
p p trudng dan dén hién tuong canh tranh ndi bo banh keo (thuoc 14)
So hitu thwong hiéu uy tin va lau doi Co hoi lién két thwong hiéu trong hoat dong tiép thi
Tiéu thu

Hoat dong marketing chua dugc chuyén

Co hoi két hop xay dyng chién lugc marketing
chung cho cé hai nganh

Nguon: Nhém téc gid

khong lién quan dén nhau (nganh nudc udng cua
Vinataba c6 quy md qua nho nén s& khong dé cap
t61). Tiép theo, bai viét s& phan tich ning lyc timg
khau trong chudi gia tri ctia hai nganh banh keo va
thude 14.

Duya trén bang hién trang ctia nganh thudc 14 va
banh keo, bai viét chi ra dugc nhitng han ché chung
ma ca hai nganh cung gdp phai, tir d6 chi ra dugc co
hoi “hoa hop chién luoc” trong timg khau.

5. Két luan va dé xuét giai phap

Toém lai, Vinataba dang theo dudi chién luge da
dang hoa tong hop. Tuy vay, hiéu qua ma chién luoc
nay dem lai van chua tuong ximg véi ngudn luc ma
cong ty da dau tu trong nhiéu nam qua. Nganh thude
la da xay dung dugc thuong hiéu nhung hién tai bi
canh tranh gay gat tir phia thudc 1a nhap lau va
thubc 14 ngoai. Nganh banh keo tuy c6 phat trién
nhung van chi tip trung & phan khic phd thong
trong khi thi truong dang dan chuyén dich sang cac
thi truong trung cao cip. Nganh nudc udng thi van
con qua nho bé. Lanh dao Vinataba ciing di rat nd
lyc dua cac giai phap khac phuc nhung méi chi
dimg ¢ mirc thio g& cac kho khan truéec miét cua
nganh thudc 1a. Piéu nay budc ban lanh dao

Vinataba phai c6 sy diéu chinh trong chién lugc
phat trién ctia minh va huéng tiép can “hoa hop
chién lugc” chinh 1a giai phap kha thi nhat cho
Vinataba, vi day chinh la diém con thiéu trong chién
luoc da dang hoa ciia Téng cong ty.

Trong gidi han cia nhling nghién cuu so bg,
nhom tac gia d& xuat mot sé giai phap goi ¥ nham
cai thién viéc “hoa hop chién lugc” dé phat huy
duoc hét loi thé cua chudi gia tri va tranh bi phan
tan ngudn luc cia Vinataba.

Trudc hét, Viantaba can xay dung qui trinh xac
dinh cac nang luc riéng biét c6 thé va can phai dam
bao su hai hoa chién lugc gitra cac hoat dong kinh
doanh khac nhau. Quy trinh dugc nhoém tac gia goi
y nhu hinh 3.

Ngoai ra, trong khuon khé gi6i han phan tich cua
bai bao nhom tac gia ciing dua ra mot sd giai phap
cu thé nham tang cuong lién két giira cac khau dong
thoi tao diéu kién dé& dang hon cho viéc “hoa hop
chién luoc”:

- Thyc hién phd bién, nhan rong mé hinh: Mo
hinh san xuét — d4o tao — nghién ctru — san xut; Mo
hinh nghién ctru — thir nghiém — chuyén giao giira
Vién Kinh té ky thuat Thudc 1a véi cac cong ty san

Hinh 3. Quy trinh xdc dinh nang lwe riéng biét

Xac dinh
nhitng mong
doi cua khach
hang lién quan
dén mdi hoat
dong

Xac dinh nhan
t6 thanh cong
co ban

A 4

Xac dinh cac Xac dinh cac Kiém tra dic
nang luc da, nang luc diém cua
dang va cin chung chu yéu nhiing nang
lam chuo dé > luc nay (nang
dap tng céc luc co so,
nhan t5 thanh phan biét)
cong
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xudt dé tao nén sttc bat manh d6i v&i san xudt
nguyén li€u ndi dia.

- Tang cuong san xuat thing carton do nhu cau
thu mua ciia cac cong ty con Tong cong ty (bao gdom
ca nganh thudc 14 va thyc phim banh keo) con kha
hon so v&i ngudn cung cdp hién nay cta Vina —
Toyo. Py 1a nganh hang kinh doanh yéu cau vén va
k¥ thuat khong cao nhung cac cong ty con ctia Tong
cong ty chua khai thac.

- Lién két, chia sé kénh phan phéi, kho van, dich
vu khach hang nhim t6i wu hoa d6 phu thi truong
cling nhu t6i wu hoa chi phi san xuit va phan phdi
cua cac cong ty banh keo, nhim tao ra loi thé canh
tranh vé gid, vé marketing d6i véi cac ddi thu trong

va ngoai nudc.

- Lién két thuong hiéu cua hai nganh trong hoat
dong tiép thi nham gia tang thi phan san pham cao
cap.

- T4 chirc lai theo hudng chuyén tir mot nhom cac
don vi doc lap tu chu, sang thanh mé hinh mot chubi
lién két gid tri s& giup Tong cong ty tip trung ngudn
luc vao hoat dong marketing giup chdng lai nguy co
bi thau tém.

Cubi ciung, bai viét ndy ciing goi md hudng
nghién ctru tiép theo vé qua trinh xay dung chién
lugc danh muc kinh doanh cho Tong cong ty thude
14 Viét Nam.(J
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